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Af advokat Jacob Christensen og advokat Anders Eske Bruun

Komitéen for god Selskabsledelse har den 15. december
2009 offentliggjort udkast til nye anbefalinger for god
selskabsledelse. Revisionen af anbefalingerne er sket som
folge af den nye selskabslov, samt @ndrede regler i drsregn-
skabsloven og revisorloven. Udkastet tager endvidere hajde
for EU-kommissionens seneste henstillinger om ledelsesaf-
lenning.

Komitéen for god Selskabsledelse har med dette udkast,
udover at tage hojde for ovenstaende lovandringer og
henstillinger, fokus pa at gere anbefalingerne hand-
lingsorienterede og tydelige. Udkastet har saledes til
hensigt, at ledelsens opgaver tydeligt defineres, hvilket
gor det nemmere for ledelsen at varetage god selskabs-
ledelse.

Gennemsigtighed er som altid i fokus, og i dette udkast
har det udmentet sig i en reekke opstramninger og en
reekke nye anbefalinger omkring de ledelsesmassige
rutiner og krav til medlemmer af ledelsesorganerne.

/Andringerne i anbefalingerne for god selskabsledelse
fokuserer sarligt pa fremme af aktivt ejerskab, samt
opstramning og udbygning af anbefalingerne i relation
til det @verste ledelsesorgans (sproglig opdatering som
folge af den nye selskabslov) opgaver og ansvar, samt
sammensa&tning og organisering. Her fremhaves:

e Anbefaling om, at det overste ledelsesorgan
skal fastleegge krav til direktionens rettidige,
pracise og tilstrekkelige rapportering til det
overste ledelsesorgan

e Anbefaling om, at det gverste ledelsesorgan ar-
ligt skal beskrive, hvilke kompetencer det skal
rade over for bedst muligt at kunne udfgre sine
opgaver

e Tydeliggarelse af kriterierne, der medgar i vur-
deringen af ledelsesmedlemmers uafhaengig-
hed

e Anbefaling om vedtagelse af vederlagspolitik
og nedsettelse af nomineringsudvalg og ve-
derlagsudvalg, samt, hvor det er relevant, et ri-
sikoudvalg.

Udkastet til de nye anbefalinger indeholder @ndringer til
anbefalingerne omkring ledelsens vederlag. Udkastet
har saledes anbefaling om, at vederlagspolitikken og
@ndringer heri godkendes pa selskabets generalforsam-
ling, samt at vederlagspolitikken indeholder en udtem-
mende beskrivelse af de vederlagskomponenter, som
indgari vederlaeggelsen af det gverste ledelsesorgan og
direktionen.



Anbefalingerne opstiller endvidere en raekke krav til de
variable komponenter, sd som warrants og resultatbase-
ret len. Herudover praciseres det, at aktiebaseret aflan-
ning af direktionen ber ske ved revolverende program-
mer, som indeholder en bestemmelse om, at tildelte
aktier tidligst kan udnyttes 3 ar efter tildelingen.

Anbefalingerne foreslar endvidere, at der tildeles selska-
bet ret til i helt ekstraordinare tilfeelde at kraeve hel eller
delvis tilbagebetaling af variable lgnandele. Herudover
anbefales det, at fratredelsesgodtgerelser maksimalt
udger en vardi, der svarer til de sidste 2 ars vederlag.
Anbefalingerne indeholder endvidere nye anbefalinger
pa omraderne risikostyring og intern kontrol, samt revi-
sion. Det anbefales saledes, at det centrale ledelsesor-
gan mindst 1 gang arligt identificerer de vaesentligste
forretningsmaessige risici, at der i forbindelse med ledel-

sesberetningen oplyses om selskabets risikostyring
vedrgrende forretningsmaessige risici, samt at det be-
sluttes, om der skal etableres en whistle-blower ordning.
Det anbefales endvidere, at det gverste ledelsesorgan
mindst 1 gang arligt, pa baggrund af en indstilling fra
revisionsudvalget, beslutter, hvorvidt der skal etableres
enintern revision.

Udkastet til de nye anbefalinger er sendt i hering, der
forventes afsluttet den 4. februar 2010, hvorefter komi-
téen vil fremkomme med de endelige anbefalingeri april
2010.

Udkastet til de nye anbefalinger samt den fulde presse-
meddelelse kan ses pa hjemmesiden
www.corporategovernance.dk.

Yderligere information samt en konkret vurdering af
betydningen af de nye anbefalinger kan fas hos vores
Corporate Governance-gruppe.
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Plesner har hermed forngjelsen at invitere til seminar
om Generalforsamling 2010

Den vedtagne lov om aktie- og anpartsselskaber ("Sel-
skabsloven") indeholder en rekke &ndringer af betyd-
ning for selskabers forberedelse og praktiske gennemfo-
relse af generalforsamlinger. De nye krav til for eksem-
pel indholdet af indkaldelsen, offentliggarelsesformen
og afstemningsregler vil medfere et behov for aendrin-
ger af de saedvanlige procedurer, som de fleste selskaber
harimplementeret.

Dette seminar forer dig igennem netop de &ndringer,
der har relevans for generalforsamlinger. De enkelte
faserigeneralforsamlingens forberedelse og gennemfo-
relse bliver gennemgaet, og vi gennemgar de krav, der
skal iagttages, nar selskabsloven trader i kraft - for-
mentlig allerede den 18. januar 2010.

Seminaret vil bestd af indlzeg fra felgende advokater fra
Plesner: Jacob Christensen, Casper Miinter, Michael
Vilhelm Nielsen, Jens Zilstorff, Steen E. Christensen og
Thomas Holst Laursen.

Yderligere er det lykkedes os at sikre 2 betydelige kapa-
citeter som seminarets eksterne foredragsholdere, nem-
lig professor, dr. jur. Jan Schans Christensen, Keben-
havns Universitet, og seniorredakter Jens Chr. Hansen,
Berlingske Tidende.

Jan Schans Christensen vil holde et indlaag om baggrun-
den for den nye selskabslov. Jens Chr. Hansen vil belyse
pressens vurdering af generalforsamlinger i de bgrsno-
terede selskaber og deres betydning som platform for
kommunikation med omverdenen.

Det samlede program for seminaret er:

e Indledning og velkomst

e Baggrund for den nye selskabslov og dens for-
modede ikrafttraeden

e Tidsfrister for de enkelte faser i forberedelsen
af en generalforsamling

e Indkaldelsen - dens indhold og offentliggerelse

e '"Registreringsdato’ og dens betydning for ud-
ovelse af rettighederne som aktionaer

o Dirigentens rolle ved behandling af indsigelser
og afstemningsregler

e Ejeraftaler og deres betydning for generalfor-
samlingens gennemfgrelse og beslutningernes
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gyldighed
e  Pressens syn pa generalforsamlinger i de bors-
noterede selskaber.

Praktiske oplysninger

S

Seminaret afholdes i Plesners domicil, Kobbertarnet, -
oo

Amerika Plads 37, 2100 Kgbenhavn @. Der er gratis
parkeringsmulighed i Plesners parkeringskzlder, der

befinder sig under Kobbertarnet med indkersel fra (-\
Dampfzrgevej. Fra morgenstunden byder vi pa kaffe/te

og croissanter, og seminaret afsluttes med en let frokost 4 |
kl. 12.30-13.30.

Tilmelding

Tilmelding er gratis, men ngdvendig, da der er et be-
grenset antal pladser. Skriv snarest og senest den 26.
januar 2010 til seminar@plesner.com og oplys firma-
navn og deltagernavne samt det antal, der ensker at
deltage i frokosten.

Seminaret taller som fire lektioner i relation til Advokat-
samfundets regler om advokaters obligatoriske efterud-
dannelse. Hvis du @nsker at fa udleveret et kursusbevis

for din deltagelse, beder vi dig om at meddele os dette i

din tilmelding.

Eventuelle spargsmal kan rettes til advokat Zygmunt
Auster pa tif. 331211 33.

Pa gensyn den 2. februar 2010!
Med venlig hilsen

PLESNER
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OM PLESNER. Med 200 jurister og en samlet medarbejderstab pa 350 medarbejdere er Plesner et af landets forende internationale advokatfirmaer med specialer inden for alle erhvervs- og
offentligretlige omrader. Plesners vision er at vaere Danmarks bedste advokatfirma - det naturlige valg for enhver dansk og udenlandsk virksomhed med behov for erhvervsjuridisk radgivning."

Dette nyhedsbrev er kun til generel oplysning og kan ikke erstatte juridisk radgivning. Plesner patager sig intet ansvar for tab som folge af fejlagtig information i nyhedsbrevet eller andre forhold i forbindelse hermed.



